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‘ Prozesskostenentwicklung und Zukunftsfahigkeit im Ackerbau aus Sicht der
= Beratung




IAK X Vorstellung der IAK Agrar Consulting GmbH

« unabhangiges, landwirtschaftlich
orientiertes Beratungsunternehmen

« Vorlauferorganisation gegriindet in
1981, seit 2001 als TAK Agrar
Consulting GmbH tatig

« zwei Hauptgeschaftsfelder:

> landwirtschaftliche |
Unternehmensberatung im Inland IAK @

> Internationale Zusammenarbeit

[l COMPLETED PROJECTS
[ ONGOING PROJECTS

32 Mitarbeiter in Deutschland

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de 2




|AK@> Beratungsportfolio der Inlandsberatung

Controlling | Analyse | Investitions- und
Risikomanagement |

Cross-Compliance Check

Finanzierungsberatung

Erneuerbare Energien

Personalmanagement > Photovoltaik

Generations- & Beratung zur
Gesellschafterwechsel Digitalisierung

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981

Flachenmanagement

Spezialberatung
> Ackerbau
> Milch
> Okologischer Landbau

Nachhaltigkeits-
bewertung

www.iakleipzig.de



lAK@) Einfiihrung

Nutzen Aufwand

Risiko-
faktoren
(?L\Peérativer
ufw
Landwirt- and

Schaftliche
Produkte
Prozess-
kosten
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lAK@) Einfiihrung

Maschinen-

Trocknung/
Aufbereitung Prozeskosten

Beregnung

Pflanzenschutz

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de




IAK Beispielrechnung der Prozesskostenfreien Leistungen

AGRAR CONSULTING

Winterweizen, 80dt/ha 2026

n/kg/l/dt/t/Ah €/Einheit €/ha

NACHHALTIGKEIT VERPFL

Ertrag 8,00 190,40 1.523,20
Saat- und Pflanzgut 76,57
Blattdiingung -
Grunddiingung d
Stickstoffdiinger 263,25
Pflanzenschutz gesamt 119,32
Sonstige 26,00
> Direktkosten 485,14
Maschinenkosten 392,07I
Dieselverbrauch (I/ha) 86,30 1,60 138,08
Lohnkosten 2,90 15,40 44,66
Y Arbeitserledigungskosten 436,73
> Prozesskosten 921,87

prozesskostenfreie Leistung

601'33|w.iakleipzig.de




IAK Beispielrechnung der Prozesskostenfreien Leistungen

AGRAR CONSULTING
[I nm ]

Pflanzenschutz gesamt 119,32
Herbizide 42,93
Butisan Kombi 44,96 -
Runaway 97,92 -
Herold SC 0,60 45,68 27,41
Shark 48,64 -
Bandur 20,64 -
Centium 36 CS 132,48 -
Cato 50g + 0,3/ Cato-FHS 125,20 -
Belvedere Duo 28,29 .
Hasten 11,04 E
Metafol 16,14 i
Goltix Titan 27,24

Betasana 12,48

Boxer 2,00 7,76 15,52
Axial 50 39,84 -

[...]
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'AK@> Entwicklung der prozesskostenfreien Leistung

Winterweizen Ernte 2022, 2023, 2024, 2025e

Ernte 2022 Ernte 2023
Ernte 2024 Ernte 2025e

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de
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'AK@> Entwicklung der prozesskostenfreien Leistung

Winterraps Ernte 2022, 2023, 2024, 2025¢

Ernte 2022 Emnte 2023
Ernte 2024 Ermnte 2025e

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de

9



'AK@> Entwicklung der prozesskostenfreien Leistung
Zuckerrtben Ernte 2022, 2023, 2024, 2025¢e

Ernte 2022 Emte 2023
Ernte 2024 Ernte 2025¢

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de 10




IAK

AGRAR CONSULTING

Faktorpreise der letzten 10 Jahre

Diingepreisentwicklung seit 2015 in €/t

1400,00

1200,00

1000,00

800,00

600,00

400,00

200,00

0,00

Harnstoff e SSA

- Langjahriges Mittel insgesamt hoher als vor 10 Jahren

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de 11



IAK

AGRAR CONSULTING

Faktorpreise der letzten 10 Jahre

Diingepreisentwicklung €/dt N bzw. P

KAS 27N Harnstoff 46N e SSA 21N DAP 46P

« Verhaltnisse sind bezogen auf N- bzw. P-Gehalte leicht verschoben

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981

www.iakleipzig.de
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www.iakleipzig.de
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IAK

AGRAR CONSULTING

Faktorpreise der letzten 10 Jahre

Entwicklung Mindestlohn-Niveau Jan 15 - Jan 26 in €/h

18,00 €
16,00 €
14,00 €
12,00 €
10,00 €
8,00 €
6,00 €
4,00 €
2,00 €

0,00 €
Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan
15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25 26

Arbeitnehmerbrutto Arbeitgeberbrutto (+20 %)

« Geplante Erhohung auf 13,90 €/h ab 2026 und 14,60 €/h ab 2027

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de




IAK

AGRAR CONSULTING

Faktorpreise der letzten 10 Jahre

Preissteigerung der Faktorpreise in den letzten 10 Jahren

UL EEEEEEEE——————————

31,16%
28,95%

Diesel Harnstoff

Preissteigerungen ohne den Peak von 2021/22

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de
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Faktorpreise der letzten 10 Jahre

- Die Faktorpreise sind in den letzten 10 Jahren signifikant gestiegen, besonders seit
2021

- Diinger war der wichtigste Kostentreiber, insbesondere N-Diinger
- Dieselpreise steigen zwar nicht explosiv, aber stetig

* Die Preisniveaus nach dem Hoch 2022 haben sich zwar normalisiert, bleiben aber
weit liber dem Ausgangsniveau von 2015

* Fir die Landwirtschaft bedeutet das:
« Hohere Prozesskosten
- Starkere Abhangigkeit vom Weltmarkt (Gas, Energie, Rohstoffe)
« Erhohter Druck auf Deckungsbeitrage

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de
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IAK

AGRAR CONSULTING

Produktpreise der letzten 10 Jahre

Produktpreisentwicklung Jan 15 - heute in €/t

1.000,00
900,00
800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

0,00
Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt
15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25

Weizenpreis Rapspreis e |Mais

- Rapspreis zeigt als einziges eine langfristige Preissteigerung, die mit denen der
Diingemittel vergleichbar ist

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de 17



IAK

AGRAR CONSULTING

Produktpreise der letzten 10 Jahre

Kartoffeln festkochend €/t

Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt
15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25

Kartoffeln festkochend

Nach dem Hoch vom letzten Jahr erleben wir aktuell wieder einen starken Preisabfall

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de
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IAK

AGRAR CONSULTING

Produktpreise der letzten 10 Jahre

Preissteigerung der Produktpreise in den letzten 10 Jahren

Weizen Kartoffeln

 Weizen und Mais teilweise nur ein Drittel der Preissteigerung einiger Diingemittel

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de
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IAK

AGRAR CONSULTING

Vergleich

jahrliche prozentuale Preissteigerungen von Faktor- und Produktpreisen der letzten 10 Jahre

Diesel Harnstoff Weizen

« Hohe Differenzen besonders zu Weizen und Mais

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981

www.iakleipzig.de
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Produktpreise der letzten 10 Jahre

- Starke Preisausschlage 2022, aber seitdem keine erhebliche Steigerung zu
2015

- Langfristig steigen Produktpreise deutlich langsamer als
Produktionsfaktoren

« Raps halt am ehesten mit dem Niveau mit

- Die schwache Preisentwicklung bei Weizen & Mais verstarkt den Druck auf
Deckungsbeitrage

- Kartoffeln mit starken Schwankungen, aber begrenzter langfristiger
Preissteigerung

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de
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IAK

AGRAR CONSULTING

Vergleich

Vereinfachte Berechnung der relativen Deckungsbeitrage 2015 bis 2025 (bzgl.
Diingepreisentwicklung)

2020 2021 2022 2023

Kartoffeln Durchschnitt e= «= Linear (Durchschnitt)

- Deutlicher Abwartstrend der Deckungsbeitrage

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981

www.iakleipzig.de
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d seit 2021 gest
Preissteigerungen wirken sich direkt auf die Prozesskosten aus

LWBM-14 Pflanzenschutzmittel

Ise Ssin

PSM-Pre

Pflanzenschutzmittel-Preisentwic
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IAK

AGRAR CONSULTING

Pflanzenschutzmittel-Preisentwicklung

Absatzmengen von Wirkstoffgruppen im Pflanzenschutz in t

40.000,000 t

35.000,000t — —

30.000,000t —5— —I—.—.— —=—

|| ||

25.000,000 t

20.000,000 t

15.000,000 t

10.000,000 t

5.000,000 t

Fungizide und Bakterizide M Herbizide, krautabtétende Mittel und Moosvernichter B Insektizide und Akarizide ® Pflanzenwachstumsregler © sonstige Pflanzenschutzmittel

« Kein Mehrverbrauch fiir die Landwirtschaft insgesamt — aber auch kein Riickgang
« Einzelkulturen haben dennoch Mehrbedarf (z.B. Insektizideinsatz im Raps)

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de
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IAK Fazit

AAAAAAAAAAAAAAA

* Im Gesamtverhaltnis befinden sich die Produktpreise aktuell auf einem historischen

Tiefstand!
« Die massiven Kostensteigerungen konnten nur teilweise kompensiert werden
« im Schnitt wurden nur ca. 40-60 % der Kostensteigerungen aufgefangen
» Pflanzenschutzmittelpreise steigen, Einsatzintensitaten hingegen nur punktuell
« Dungemittel bleiben der volatile Hauptkostentreiber
» Deckungsbeitrage sanken real in allen Kulturen um 15-25 %

* Auch Maschinen- und Arbeitserledigungskosten steigen grundsatzlich

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de
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AGRAR CONSULTI

IAK @) Handlungsempfehlung

~S0 viel wie notig, so wenig wie moglich!"

Kostenfuhrerschaft

Arbeitseffizienz
steigern

Ertragssicherheit
erhohen

Risikomanagement
starken

Produktionsexzellenz

Controlling &
Benchmarking

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981

»>Praziser Mitteleinsatz basierend auf Bonituren, Warndienste, Empfehlungen etc.
»Einkauf biindeln/gute Marktsituationen nutzen
> Alle Kostenarten konsequent iiberwachen!

> Arbeitsablaufe standardisieren
> Digitalisierung und Dokumentation vereinfachen
»Technik optimal auslasten

>Sortenwahl nach Risiko und Standort
>Verbesserte Fruchtfolgen
>»Bodenstruktur, Humus, Wasserverfiigbarkeit optimieren

>»Vertrage/Kontrakte absichern
»>Worst-/Best-Case-Szenarien kennen und reagieren konnen
> Keine iiberhohten Pachten neu abschlieBen!

»>Hohe Ertrage + gute Qualititen + geringe Ernteverluste
>»Symbiosen von Kulturen mit Beisaaten nutzen
»>Wichtige Voraussetzung fiir langfristiges Bestehen

»>Schwachstellen entdecken
> Potentiale definieren
»>Seine Kosten kennen und vergleichen kénnen

www.iakleipzig.de
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Frederik Vielhauer, Spezialberatung

Pflanzenbau
M +49 1514 1423886
E f.vielhauer@iakleipzig.de

in

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981
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Dr. Martin Schneider, Geschaftsfiihrer

M +49 173 2914451
E m.schneider@iakleipzig.de

in

www.iakleipzig.de
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mailto:s.gehlhaar@iakleipzig.de
mailto:m.schneider@iakleipzig.de
https://www.linkedin.com/in/frederik-vielhauer-90a3b9257/
https://www.linkedin.com/in/dr-martin-schneider-499ba982/

AAAAAAAAAAAAAAA

Quellen

- Statistisches Bundesamt (Destatis), Index der Einkaufspreise landw. Betriebsmittel
- https://www.bvl.bund.de
- https://www.finanzen.net/rohstoffe

- https://www.landwirtschaft.sachsen.de/aktuelle-erzeugerpreise-fuer-kartoffeln-in-
sachsen-6180.asp

-  https://markt.agrarheute.com

- KTBL.de: ktbl.de

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de
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